EXPERIENTA PROFESIONALA A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII IAR S.A.

1. Tncepand cu anul 1998 doamna Iuliana MUSAT, administrator provizoriu ne-executiv si
independent al Societatii IAR SA Tncepand cu data de 23.06.2021, a detinut urmatoarele functii
de conducere si/sau administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

09.1998 — 04.2014 Reiffeisen Capital si Investment SA — Administrator si Director Financiar
05.2014 — prezent Reiffeisen Bank — Senior Director Investment Banking

04.2020 — prezent NOROFERT S.A. — Administrator

Doamna luliana MUSAT are urmatoarele certificari profesionale / formari profesionale:

- studii de lunga durata:
o  Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Finante, Bénci si Bursele de Valori —1992-1997
o  Universitatea Politehnica — Facultatea de Aeronave — 1986-1991
o FCCA —Membru al Asociatiei Profesionale ACCA
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2. Incepand cu anul 2011, doamna Andreea MLADIN, administrator provizoriu ne-executiv si
independent al Societatii IAR SA incepéand cu data de 23.06.2021, a detinut urmatoarele functii
de conducere si/sau administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

01.2011 - 09.2012 Capital Partners Roménia (acum BT Capital Partners) —
Director M&A / Senior Analist

Doamna Andreea MLADIN are urmatoarele certificari profesionale / formari profesionale:
- studii de lungd duratd: Academia de Studii Economice Bucuresti, Facultatea de Finante, Banci si
Bursele de Valori — 2003-2007
- studii de scurta durata / instruiri / certificari:
O detindtoare a certificarii Chartered Financial Analyst (CFA), incepand cu august 2016
O Challenger — program de instruire derulat la Universitatea Engie, Franta, 2017
0 TIntelegerea pietelor energetice — curs derulat la Universitatea Engie Bruxelles, Belgia, 2015
O Model financiar de calcul tabelar — curs derulat de Training the Street la Milano, Italia, 2008

3. Tncepand cu anul 2002, doamna Elena CALIN, administrator provizoriu ne-executiv si
independent al Societatii IAR SA Tncepand cu data de 23.06.2021, a detinut urmatoarele functii
de conducere si administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

05.2002 - prezent Costumer Focus Romania, reprezentant al Uplifting Service Singapore —
Administrator / Director executiv, Expert in cultura serviciilor/Master trainer

1997 - 1998 Lemcor Craiova - Director Zonal de Vanzari

Doamna Elena CALIN are urmitoarele certificari profesionale / formari profesionale:
- studii de lunga durata:
O Universitatea din Craiova, Facultatea de Stiinte Economice — 1991-1996
O Academia de Studii Economice — masterat in Consultanta de Afaceri — 2000-2002
- studii de scurta durata: o serie de programe de instruire/specializare, dintre care se retin urmatoarele:
O Curs de specializare in instrumente de auto-evaluare si dezvoltare personald — LIFO International
Timisoara, 09.2003-02.2004
O Curs de transformare a culturii organizationale — instrumente avansate — Human Synergetics
International — 09.2005-07.2006
Curs postuniversitar Tn Leadership creativ — Erudio Roménia —03.2007-09.2007
Coach practicant — Coacing Institute, Romania - 09.2007-03.2009
Metasysteme Coaching, Alain Cardon —07.2010-03.2016
PwC Academy — certificare lean Six SigmaWhite Belt — 05.2021
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4. Tncepand cu anul 2009 domnul Alexandru ROSU, administrator provizoriu ne-executiv si
independent al Societatii IAR SA incepand cu data de 23.06.2021, a detinut urmatoarele functii
de conducere si administrare:

PERIOADA COMPANIA / FUNCTIA DETINUTA

01.2009 - prezent Societatea Civila de Avocati Prunaru & Asociatii — Avocat asociat

06.2017 - prezent Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventd din Romania —
membru Tn cadrul Comisiei de Disciplina

03.2019 - prezent Uniunea Nationald a Barourilor din Romania — Membru in cadrul

Consiliului Baroului Brasov

Domnul Alexandru ROSU are urmatoarele certificari profesionale / formari profesionale:
- studii de lunga durata:
O Universitatea Transilvania, Facultatea de Drept, studii de licenta - perioada 2001 — 2005
O Universitatea Transilvania, Facultatea de Drept, Masterat in Dreptul Penal al Afacerilor -
perioada 2005 — 2007




